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PLAN PREZENTACJI 

Wykonywane działania w ramach projektu. 

Założenia i wykonywane czynności. 

Ostateczne wersje narzędzi/produktów. 

Korzyści oraz bariery wdrożeniowe związane z procesem implementacji SRK. 
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W RAMACH PROJEKTU 



WYKONYWANE DZIAŁANIA  
W RAMACH PROJEKTU 
 

Opracowano Koncepcję realizacji projektu, w której opisano: 
 
• wybór przedsiębiorstw  dostarczających infrastrukturę 

telekomunikacyjną  
i/lub świadczących publicznie dostępne usługi telekomunikacyjne (tj. 
usługi w sieciach stacjonarnych i mobilnych), 
 

• wybrane, z listy Zamawiającego, do realizacji działania: 

 analiza i projektowanie opisów stanowisk pracy, 

 rekrutacja i selekcja kandydatów. 



WYKONYWANE DZIAŁANIA  
W RAMACH PROJEKTU 
 

Wybrano 7 grup/typów stanowisk pracy: 
 

• w obszarze sieci i IT:  
 Administrator węzła [sieci szkieletowej],  
 Brygadzista/ Specjalista ds. Sieci Światłowodowej/ Serwisant Światłowodowy, 

 

• w obszarze sieci radiowej:  
 Inżynier ds. Sieci Radiowej, 
 Konsultant / Specjalista,  
 Inżynier ds. Utrzymania Sieci,  

 

• w pionie techniki urządzeń i radiodyfuzji:  
 Specjalista ds. Radiodyfuzji. 
 Specjalista ds. Urządzeń Telekomunikacyjnych. 



WYKONYWANE DZIAŁANIA  
W RAMACH PROJEKTU 
 

W toku realizacji projektu dla wybranych działań, Wykonawca dokonał 
analiz zgodności - dostarczonych przez przedsiębiorstwa - opisów 
stanowisk i profili kompetencyjnych z SRK Tele. 
 
W wyniku przeprowadzonych analiz, Wykonawca opracował propozycje 
opisów stanowisk i profili kompetencyjnych na bazie „wzoru” SRK Tele. 
 

 Wykonawca przeprowadził analizy oceny kompetencji kandydata  
wg SRK Tele, dla wybranych stanowisk. 

 
Na podstawie uzyskanych wyników, Wykonawca opracował: 
 

 szablon zunifikowanego, protokołu z postępowania rekrutacyjnego,  
w odniesieniu do wymagań SRK Tele. 
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ZAŁOŻENIA I WYKONYWANE CZYNNOŚCI 

Działanie Analiza i projektowanie opisów stanowisk, zrealizowano  
za pomocą Modelu (autorstwa Wykonawcy) „analizy zapewnienia 
zgodności Opisu Wybranych Stanowisk/ Elementów Istniejących 
Profili Kompetencji (OWS/IPK) z elementami SRK Tele”.  
 
W trakcie Analizy badano w trzech kolejnych krokach zgodność 
poszczególnych elementów OWS/IPK z elementami następujących 
produktów projektu SRK Tele: 
 

 Kluczowych Grup Kompetencji (KGK), 
 Profili Posiadacza Kwalifikacji Sektorowej (PPKS),  przykładowych 

dla danego poziomu SRK, 
 Charakterystyk Danego Poziomu (ChP) SRK Tele. 
 



ZAŁOŻENIA I WYKONYWANE CZYNNOŚCI 

W procesie analizy zgodności i szukania odniesienia dla danego  
elementu OWS/IPK, tj. właściwego elementu z odpowiedniego poziomu  
charakterystyk SRK Tele, kierowano się zasadą szukania „najlepszego  
dopasowania” i w pierwszej kolejności brano pod uwagę:  
 

• obszar zadań i obowiązków wg OWS/IPK, w odniesieniu do obszaru,  
podobszaru i procesu SRK Tele, 

• poziom kwalifikacji - wykształcenie wg OWS/IPK, w odniesieniu do kwalifikacji  
na odpowiednich poziomach charakterystyk SRK Tele. 

 
Podczas realizacji działania - Analiza i projektowanie opisów stanowisk poprzez 
badanie zgodności OWS/IPK z SRK Tele, wykorzystano zasadę, cyt. [1]: „Poszczególne 
kategorie efektów uczenia się w PRK nie mogą być traktowane rozłącznie, ponieważ efekty 
uczenia się określane jako „wiedza” zawsze obejmują pewien komponent umiejętności, 
„umiejętności” zawsze zawierają pewne elementy wiedzy, a składnikiem „kompetencji 
społecznych” zawsze są jakieś umiejętności i pewna wiedza. … „ 
-------------------------- 
1) OPISYWANIE KWALIFIKACJI NADAWANYCH POZA SYSTEMAMI OŚWIATY I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO Poradnik, IBE, Warszawa 2016 



ZAŁOŻENIA I WYKONYWANE CZYNNOŚCI 

Założono, że wyznaczone dla działania Analiza i projektowanie  
opisów stanowisk tzw. wyróżniki, stanowią dla działania Rekrutacja  
i Selekcja Kandydatów wymagania dla oceny kompetencji kandydata. 
  
Wymagania te pogrupowano w następując kategorie,  
wspólne dla 7 opisów stanowisk: 
 

• rodzaj stanowiska (kierownicze, nie-kierownicze, samodzielne itp.)   
i  [ogólny] opis stanowiska, 

• podstawowe obowiązki, kompetencje, kontakty,  
• niezbędne kwalifikacje pełne (wykształcenie) oraz dodatkowe uprawnienia 

(typu SEP, prawo jazdy, certyfikaty), 
• składniki profili kompetencyjnych odniesione do [efektów uczenia się]  

(Wiedza - W, Umiejętności - U, Kompetencje Społeczne - KS) poziomów 
charakterystyk SRK Tele.  
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OSTATECZNE WERSJE NARZĘDZI/PRODUKTÓW 

Ostatecznie Wykonawca opracował wzory formularzy dla wybranych  
stanowisk pracy, wg terminologii SRK Tele, obejmujące: 
 

• Zmodyfikowane Opisy dla 7 typów/grup stanowisk, 
• Profile Kompetencyjnych Kandydatów 7 typów/grup stanowisk, 
oraz 
• Wspólny szablon protokołu z postępowania rekrutacyjnego. 
 
Dodatkowo opracowano na potrzeby projektu narzędzia do analizy: 
 

• i projektowania opisów stanowisk oraz procedur rekrutacji  
i selekcji kandydatów, 

• zgodności Profili kompetencji wybranych stanowisk, z charakterystykami 
poziomów SRK Tele, 

• reguł oceny kompetencji kandydata wg SRK Tele. 
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KORZYŚCI ORAZ BARIERY WDROŻENIOWE 
ZWIĄZANE Z PROCESEM IMPLEMENTACJI SRK 

Korzyści dla przedsiębiorcy i pracownika/kandydata: 
 

 unifikacja, uniwersalność wymagań i optymalizacja przeprowadzenia 
postępowań w działaniach selekcji i rekrutacji, 

 wyznaczenie uogólnionych kategorii i elementarnych wymagań 
zgodnych z SRK Tele, pomocnych dla  tworzenia opisów stanowisk pracy, 

 zdefiniowanie ogólnych wyróżników, zgodnych z SRK Tele  
i potraktowanie ich jako wstępnych, podstawowych wymagań ocen 
kandydatów,  

 możliwość zastosowania w rekrutacji kandydatów, do ich oceny, 
aplikacji IT. 



KORZYŚCI ORAZ BARIERY WDROŻENIOWE 
ZWIĄZANE Z PROCESEM IMPLEMENTACJI SRK 

Korzyści dla przedsiębiorcy i pracownika/kandydata: 
 

• wprowadzenie etapów (od ogółu do szczegółu) w procesie oceny  
i selekcji kandydatów, skracające postępowanie rekrutacyjne, oszczędność  
w kosztach i w czasie prowadzenia postępowań; zaleca się, aby wyniki/produkty 
Projektu stosowane były przez pracodawców w procedurach opisów stanowisk oraz 
selekcji i oceny kandydatów w fazie wstępnej, jako działania generalne  
przed zastosowaniem szczegółowych procedur i wzorów wynikających już ze specyfiki 
danej firmy. 

 
Korzyści szczególnie dla pracownika: 
 

• standaryzacja zasad i przejrzystość postępowania w jego ocenie:  
przejrzyste i zestandaryzowane zasady postępowania w procesie rekrutacji, 

• znajomość zakresu wymagań pracodawcy. 



KORZYŚCI ORAZ BARIERY WDROŻENIOWE 
ZWIĄZANE Z PROCESEM IMPLEMENTACJI SRK 

Bariery wdrożeniowe: 
 

• Konieczność ponoszenia dodatkowych środków finansowych  
(przez pracodawców, jednostki zainteresowane) na wprowadzenie zmian, 
czy też wynikające z czynników psychologicznych, jak np.  
z obawy wynikającej z ryzyka wprowadzania zmian, 
 

• nieznajomość celów i założeń ZSK i PRK, brak świadomości korzyści 
wynikających z wdrożenia standardów ZSK i PRK  
 

• brak dostatecznej, powszechnej wiedzy na temat zasad PRK, SRK czy ZSK; 
nową i nieznaną sferą jest dla pracodawców – naszym zdaniem – tworzenie 
i włączanie kwalifikacji rynkowych do rejestru ZSK. 
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