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Krajowe Ramy Kwalifikacji w praktyce: przypisywanie kwalifikacji do poziomow
Seminarium dyskusyjne (Peer Learning Activity of the EQF Advisory Group),
16-17 marca 2015, Warszawa, Polska, Hotel Marriott

Gabor Bay — dotgczyt do zespotu tworzgcego Wegierskie Ramy Kwalifikacji w Krajowym
Urzedzie Pracy w roku 2012. Byt cztonkiem grupy odpowiedzialnej za rozszerzanie listy
kwalifikacji w ramach Krajowego Rejestru Kwalifikacji Zawodowych. Po udanej walidaciji
Wegierskich Ram Kwalifikacji w lutym 2015 roku rozpoczat prace dla Ministerstwa Zasobéw
Ludzkich, w ktérym zajmuje sie miedzy innymi dziataniami zwigzanymi z przechodzeniem
z etapu ksztatcenia i szkolenia zawodowego do etapu szkolnictwa wyzszego. W okresie od
stycznia 2014 do lutego 2015 roku byt delegatem na sesje grupy roboczej ministrow edukacji
Dialogu Azja-Europa (ASEM ME) ds. innowacyjnych kompetencji i ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci.

Jens Bjornavold — pracuje od lat 90. ubiegtego wieku w sektorze os$wiaty europejskiej
i szkolen; zajmowat szereg stanowisk w Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (Cedefop) i w Komisji Europejskiej. W chwili obecnej zajmuje stanowisko
brukselskiego przedstawiciela Cedefop przy Komisji Europejskiej w Dyrekcji Generalnej
ds. Zatrudnienia. Uczestniczyt w opracowywaniu i wdrazaniu unijnej strategii uczenia sie
przez cate zycie, Procesu Kopenhaskiego ds. ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
inicjatywy Europass oraz Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK). W ostatnich latach
uczestniczyt rbwniez w opracowywaniu europejskiej terminologii dla potrzeb europejskiej
klasyfikacji umiejetnosci, kompetenc;ji, kwalifikacji i zawodéw (ESCO). Byt odpowiedzialny za
koordynacje i realizacje licznych projektéw badawczych, gtéwnie w obszarze zmieniajgcych
sie rol kwalifikacji oraz procesu walidacji kompetencji uzyskanych w ramach edukac;ji
pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie.

Brigitte Bouquet — objeta w listopadzie 2009 roku stanowisko Gtéwnego Sprawozdawcy
Panstwowej Komisji ds. Certyfikacji Zawodowej (CNCP), odpowiedzialnej we Francji za
rejestracje certyfikatow i swiadectw w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Brigitte Bouquet
odpowiada za proces rejestrowania kwalifikacji wprowadzanych przez urzedy ministerialne
po zakonczeniu wspolnych prac z partnerami spotecznymi, jak réwniez akredytowanych
kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym. Jest cztonkiem grupy doradczej ERK, a takze
przedstawicielem tejze grupy w zarzgdzie projektu ESCO (Europejskiej klasyfikaciji
umiejetnosci/ kompetenciji, kwalifikacji i zawodow). Jest réwniez cztonkiem podgrupy ERK
ds. miedzynarodowych kwalifikacji branzowych. W czasie kariery zawodowej zajmowata
szereg stanowisk w administracji publicznej — miedzy innymi byta odpowiedzialna za nadzor
nad stuzbami publicznymi zajmujgcymi sie zatrudnieniem. W latach 2006-2009 Brigitte
Bouquet byta odpowiedzialna w Ministerstwie Pracy, Zatrudnienia i Dialogo Spotecznego za
koordynacje prac wszystkich organéw zajmujgcych sie uznawaniem kwalifikacji. Proces ten
stuzyt tworzeniu systemu walidacji kompetencji uzyskanych poza edukacjg formalng
(tzw.validation des acquis de I'expérience). Brigitte Bouquet jest absolwentkg wydziatu
prawa na Université Paris |l, paryskiego Instytutu Nauk Politycznych oraz renomowanej
francuskiej ENA (Szkoty Administracji Publicznej).
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Eduarda Castel-Branco — jest od 2003 roku czionkiem zespotu Europejskiej Fundacji
Ksztatcenia (jednostki nalezgcej do struktur Unii Europejskiej); uczestniczy w realizacji
projektéw krajowych, a takze w zwigzanych z zatrudnieniem i kwalifikacjami. Zajmowata sie
zarzadzaniem dziataniami Fundacji w panstwach Wschodniego i Potudniowego Sasiedztwa
Unii Europejskiej (przede wszystkim w Gruzji i w Maroku), a takze w panstwach
kandydujgcych do Unii Europejskiej (w Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii).
Zajmowata stanowisko specjalisty ds. polityki w Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji i Kultury
Komisji Europejskiej. Od roku 2013 roku jest przedstawicielem Fundacji w Grupie Doradczej
ds. Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK). W roku 2015 jej zakres dziatalnosci zostat
rozszerzony i obejmuje obecnie wsparcie instytucjonalnego procesu tworzenia
Marokanskich Ram Kwalifikacji oraz pomoc w zakresie procesu referencyjnego w Bylej
Jugostowianskiej Republice Macedonii.

Yee Wah CHENG - ukonczyta studia licencjackie w Hongkongu i studia magisterskie
w Kanadzie. Po obronie dyplomu byta zatrudniona na uczelniach wyzszych w Kanadzie
i Hongkongu do roku 2005. W roku 2006 dofgczyta do rzgdowego zespotu Specjalnego
Regionu Administracyjnego Hongkongu na rzecz rozwoju ram kwalifikacji. Nastepnie
dotgczyta do zespotu Sekretariatu ds. Ram Kwalifikacji, gdy w roku 2009 rzad hongkonski
ogtosit ustanowienie niezaleznej jednostki w Radzie ds. Ksztatcenia Zawodowego.

Agnieszka Chlon-Dominczak — lider projektu Krajowe Ramy Kwalifikacji i lider Zespotu
edukacji i Rynku Pracy w Instytucie Badan Edukacyjnych. Jest cztonkiem zespotu Instytutu
Statystyki i Demografii Szkoty Giéwnej Handlowej i Instytutu Badan Edukacyjnych.
Ukonczyta studia na kierunku metod ilosciowych w ekonomii i systeméw informacyjnych w
Szkole Gtéwnej Handlowej, gdzie w roku 2003 obronita prace doktorskg. W latach 1997-
1999 byta pracownikiem Biura Petnomocnika Rzgdu ds. Reformy Systeméw Zabezpieczenia
Spotecznego. Byta wspétpracownikiem Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg, a takze
konsultantem  Banku  Swiatowego i Organizacji Wspoditpracy  Gospodarczej
i Rozwoju. W latach 2002-2009 pracowata w administracji rzgdowej na stanowiskach
dyrektora departamentu, Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Polityki Spotecznej (2004-
2005) i w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej (od stycznia 2008 do lipca 2009).
Prowadzita projekty rzgdowe ,Solidarno$¢ miedzypokoleniowa — 50+”, dotyczacy emerytur
pomostowych oraz dotyczacy emerytur kapitatowych. W roku 2009 zostata uhonorowana
Nagrodg im. Andrzeja Bgczkowskiego ,za wysokie kwalifikacje, ktére tgczy z wielkim
zaangazowaniem w dziataniach dla dobra publicznego”.

Prof. Ewa Chmielecka — Profesor nadzwyczajny warszawskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej,
z ktérg to uczelnig zwigzana jest od 1977 r. W 1975 r. zostata magistrem filozofii na
Uniwersytecie Warszawskim. Prace doktorskg z filozofii nauki obronita w 1979 r.,
habilitowata sie na Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu todzkiego w 2002 r.
Autorka ok. 140 artykutéw i ksigzek z dziedziny filozofii nauki oraz badan nad szkolnictwem
wyzszym. Przewodniczgca Grupy Roboczej ds. krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego, lider i ekspert innych projektdw zwigzanych z ramami kwalifikacji.
Przedstawicielka Polski w EQF Advisory Group przy Komisji Europejskiej. Promotor i
Ekspert Bolonski. Cztonek Komitetu przy Prezydium PAN "Etyka w nauce" w kadencjach
2007-2010-2013; cztonek Zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich; od stycznia 2012 cztonek
Polskie] Komisji Akredytacyjnej. Stypendystka American Council of Learned Societies. W
2009 zostata wybrana przez Parlament Studentéw RP Autorytetem Roku.
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Dr Mike Coles — jest miedzynarodowym konsultantem w zakresie systeméw kwalifikacji.
Zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji oraz opracowywaniem
regionalnych ram kwalifikacji i logistykg potwierdzania kwalifikacji. Uczestniczy w pracach
wspierajgcych Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) i Regionalne Ramy Kwalifikaciji
Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).

Sandra D’Agostino — jest od marca 1996 roku cztonkiem zespotu badawczego we Wioskim
Instytucie Poradnictwa Zawodowego (ISFOL), jednostce publicznej wspierajgcej
Ministerstwo Pracy w zakresie opracowywania, monitorowania i oceny polityki w zakresie
ksztatcenia

i szkolenia zawodowego, rynku pracy i opieki spotecznej. Od roku 2012 jest odpowiedzialna
za koordynacje prac jednostki ds. metodologii i narzedzi rozwoju umiejetnosci
i przekwalifikowywania (zespdt okoto 60 osdéb). Jednostka ta odpowiada za prowadzenie
badan w r6znorodnych obszarach: narzedzia wspomagajgce mtodych ludzi we wchodzeniu
na rynek pracy (staze i szkolenia); tworzenie wioskiego systemu certyfikacji, wraz z
walidacjg kompetencji uzyskanych poza edukacjg formalng; zapewnienie jakosci systemu
ksztatcenia zawodowego i witasciwej akredytacji jednostek oswiatowych; europejskie

narzedzia na rzecz przejrzystosci i uczestnictwa w sieciach europejskich. Byta
odpowiedzialna za koordynacje koncowej fazy prac zwigzanych z pierwszym wiloskim
procesem przypisywania kwalifikacji

i raportem ztozonym do Grupy Doradczej ds. Europejskich Ram Kwalifikacji w maju 2013
roku. Zadaniem jednostki jest obecnie praca na rzecz realizacji drugiej fazy projektu w celu
zwiekszenia liczby wioskich kwalifikacji odnoszonych do ERK.

Sarah Daepp — jest kierownikiem projektéw w szwajcarskim Sekretariacie Stanu ds.
Edukacji, Badan i Innowacji (SERI). Jest cztonkiem zespotu odpowiedzialnego za wdrazanie
Szwajcarskich Ram Kwalifikacji w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (NQF VPET);
uczestniczy w sporzgdzaniu raportéw referencyjnych dla potrzeb Europejskich Ram
Kwalifikacji (ERK). Ukonczyta studia magisterskie na wydziale literatury angielskiej
i jezykoznawstwa oraz studia licencjackie na wydziale sportu Uniwersytetu w Bernie.

Andras Derényi — czlonek zespotu badawczego szkolnictwa wyzszego w Instytucie Badan
Edukacyjnych i Rozwoju w Budapeszcie. Petni funkcje przedstawiciela krajowego
odpowiedzialnego za potwierdzanie kwalifikacji w Grupie Doradczej ds. Europejskich Ram
Kwalifikacji. W ciggu ubiegtych kilku lat prowadzit projekty badawczo-rozwojowe na rzecz
stworzenia Wegierskich Ram Kwalifikacji i wdrozenia ich w systemie edukacji wegierskie;j,
a takze na rzecz opracowania modelu walidacji NFIL w wegierskich instytucjach
odwiatowych. Aktywnie uczestniczyt w procesie dopasowywania Wegierskich Ram
Kwalifikacji do Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK).

Horacy Debowski — Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku
ekonomia, doktorant w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH. W pracy naukowej
zajmuje sie tematykg stosunkOéw przemystowych oraz edukacji przez cate zycie.
Wspétredaguje czasopismo naukowe "Warsaw Forum of Economic Sociology" oraz jest
cztonkiem zespotu badawczego Instytutu Badan Strukturalnych. Wyktada zarzadzanie oraz
ekonomie w Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych.
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Ewa Dudek — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Poprzednio
wicedyrektor O$rodka Rozwoju Edukacji Jest absolwentkg filologii polskiej na Uniwersytecie
Warszawskim oraz studium dla nauczycieli jezyka angielskiego. W latach 1991 — 2007 byta
nauczycielkg w Zespole Szkét w Nowej Wsi Warszawskiej. Od 2007 r. zwigzana
z Ministerstwem Edukacji Narodowej, gdzie pracowata w Departamencie Funduszy
Strukturalnych; zajmowata sie kontrolg edukacyjnych projektow konkursowych
finansowanych z EFS oraz petnita funkcje menadzera projektéw systemowych. Od wrze$nia
2010 r. zatrudniona w O$rodku Rozwoju Edukacji. Najpierw jako koordynatorka projektu
dotyczgcego nadzoru pedagogicznego, a od stycznia 2013 r. do 5 lutego 2014 r. na
stanowisku wicedyrektora ORE, gdzie byla odpowiedzialna za realizacje projektéw
systemowych Ministerstwa Edukacji Narodowej finansowanych z EFS, w tym projektow
dotyczgcych wdrazania podstawy programowej, nadzoru pedagogicznego, doskonalenia
nauczycieli oraz e-podrecznikéw i portalu zasobow edukacyjnych Scholaris.

Michat Federowicz — dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych i lider projektu systemowego.
Ukonczyt studia socjologiczne w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego (1984),
wczesniej ukonczyt takze studia na Politechnice Warszawskiej na wydziale Mechaniki
Precyzyjnej (1977) i podjat prace badawczg w Instytucie Lotnictwa w Warszawie (1980-
1984). Od roku 1984 zwigzany z Instytutem Filozofii i Socjologii PAN, po doktoracie (1992) w
latach 1994-1995 odbyt indywidualny program studiéw jako stypendysta Fundacji
Kosciuszkowskiej w Cornell University i w Harvard University (Center for European Studies,
Department of Government). W 2005 r. uzyskat stopien doktora habilitowanego w zakresie
nauk humanistycznych, kierujgc jednoczesnie Zespotem Socjologii Polityki i Gospodarki
Instytutu  Filozofii i Socjologii PAN. Od 1999 roku koordynuje polskg czesé
miedzynarodowego programu badawczego PISA (Programme for International Student
Assessment). W 2005 roku utworzyt Zespét Interdyscyplinarnych Studidow nad Edukacjg IFiS
PAN, w jego ramach w sierpniu 2007 zorganizowat grupe ekspertow, kitdéra opracowata
zatozenia do nowej podstawy programowej ksztatcenia ogolnego. W 2008 r. uczestniczyt w
pracach Ministerstwa Edukacji Narodowej nad nowg podstawg programowg ksztatcenia
ogolnego.

Mirjam de Jong — jest specjalista ds. systemow kwalifikacji w Europejskiej Fundacji
Ksztalcenia. Ze $wiatem ksztalcenia i szkolenia zawodowego jest zwigzana od poczatku
swojej kariery zawodowej; zaczynata od praktyki nauczyciela i wyktadowcy szkoleniowego.
Byta pracownikiem holenderskiej rady ds. umiejetnosci - odpowiadata za realizacje licznych
projektbw wymagajgcych wspotpracy miedzynarodowej. W Europejskiej Fundacji
Ksztatcenia odpowiada za wspieranie reformy systeméw kwalifikacji w Albanii i Serbii oraz
za realizacje projektu regionalnego w potudniowym regionie basenu srédziemnomorskiego.

Susanne Lonscher-Racke — od wrzesnia 2014 roku peini funkcje oddelegowanego
eksperta krajowego w Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spotecznego, w Biurze ds. Umiejetnosci i Kwalifikacji. Odpowiada za koordynacje prac
Grupy Doradczej ds. Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK). Byta pracownikiem Ministerstwa
Edukacji (Departamentu Rozwoju Programéw Nauczania i Standardéw), gdzie odpowiadata
za polityke i programy europejskiej polityki edukacyjnej. Byta rowniez czionkiem Komis;ji
Niemieckich Krajéw Zwigzkowych ds. Europejskiej Polityki Edukacyjnej — organu decyzyjno-
opiniodawczego wspotpracujgcego z ministerstwami, zajmujgcego sie catoscig europejskich
projektow oswiatowych, w tym ERK. Byla odpowiedzialna za tworzenie projektow w



European kwalifikacie EUROPEAN UNION
HUMAN CAPITAL Qualification |BE J EoROPEAN
5 NATIONAL COHESION STRATEGY 7&Ya ;,:,,,WL,O,LJ : @ BouRpTioNAL AUTIORTY / po europejsku SOCIAL FUND

obszarze innowacji i jakosci w edukacji i zarzadzanie nimi na poziomie krajowym i
europejskim.

Sandra Muller — jest kierownikiem projektu w szwajcarskim Sekretariacie Stanu ds.
Edukacji, Badan i Innowacji (SERI). Jest cztonkiem zespotu odpowiedzialnego za wdrazanie
Szwajcarskich Ram Kwalifikacji w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (NQF VPET).
Obronita doktorat na wydziale historii Uniwersytetu w Zurychu.

Agata Poczmanska — jest specjalistg ds. badan i analiz w Instytucie Badan Edukacyjnych.
Zajmuje sie opracowywaniem i rozwojem kwalifikacji. Od pazdziernika 2013 do czerwca
2014 roku byla czionkiem zespotu w Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (Cedefop) jako stazystka w Obszarze Rozszerzonej Wspotpracy w zakresie
ksztatcenia

i szkolenia zawodowego i ksztatcenia przez cate zycie. Zajmowata si¢ identyfikacjg i analiza
kwalifikacji miedzynarodowych, jak réwniez oceng wptywu wizyt studyjnych. Przez trzy
poprzedzajgce lata byta pracownikiem Zwigzku Rzemiosta Polskiego (w Departamencie
Koordynacji Spraw Europejskich). Do jej obowigzkéw nalezato reprezentowanie polskiego
rzemiosta oraz matych i $rednich przedsiebiorstw w kontaktach z organizacjami
miedzynarodowymi i instytucjami Unii Europejskiej (uczestnictwo w forach branzowych,
procesach konsultacyjnych itp.) oraz prowadzenie badan dotyczgcych polskiej i europejskiej
gospodarki, w szczegolnosci w zakresie dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw.
Obecnie jest studentkg studidw doktoranckich na Wydziale Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Dr Thomas Reglin — jest zastepcg dyrektora Instytutu Badawczego Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego (Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) GmbH) w Norymberdze (adres
strony internetowej: www.f-bb.de). Obszary prowadzonych przez dr. Reglina badan
obejmujg poczatkowe i zaawansowane ksztatcenie zawodowe oraz europejskie instrumenty
na rzecz przejrzystosci, gtéwnie Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji (ERK/KRK) oraz
europejski system akumulacji i przenoszenia osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET). Od roku 2007 zajmuje sie swiadczeniem ustug w zwigzku z
rozwojem Niemieckich Ram Kwalifikacji (Deutscher Qualifikationsrahmen, DQR).

Tomasz Saryusz-Wolski - ekspert Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach projektu KRK,
cztonek Zespotu Ekspertow Bolohskich, docent Politechniki todzkiej, dyrektor Centrum
Ksztatcenia Miedzynarodowego PL - organizujgcego ksztatcenie w jezykach obcych
(angielskim i francuskim). Zajmuje sie problematyka internacjonalizacji oraz wprowadzania
innowacyjnych metod ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, jest ekspertem w zakresie
ECTS. Koordynator szeregu projektéw krajowych i miedzynarodowych. W latach 2006-2010
przedstawiciel Polski w Grupie Kontynuacji Procesu Bolonskiego (BFUG), ekspert Instytutu
Badan Edukacyjnych w ramach projektu | etapu KRK. Cztonek Polskiego Zespotu Ekspertéw
ECVET i Grupy Uzytkownikéw ECVET. W trakcie prac zwigzanych z wdrazaniem ram
kwalifikacji w Polsce zajmuje sie¢ m.in. walidacjg i uznawaniem efektow uczenia sie
zdobytych poza uczelnig, a takze kwestig projektowania i realizacji programow studiéw
w oparciu o efekty ksztatcenia.

Wojciech Stechly — jest gtéwnym specjalistg ds. badan w projekcie Krajowych Ram
Kwalifikacji w Instytucie Badan Edukacyjnych. Jest analitykiem ds. polityk
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i strategii, specjalizuje sie w dziedzinie ksztatcenia przez cate zycie oraz ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Jest ekspertem do spraw standardow kwalifikacji, uznawania,
akumulacji i przenoszenia osiggnie¢  oraz opracowywania programow nhauczania,
przypisywania kwalifikacji do poziomoéw i reformy systemu oswiaty w Polsce.

Pauline Sutton — jest specjalistg ds. projektow w Biurze ds. Szkockiej Ramy Kwalifikacji.
Obecnie zajmuje sie doradztwem i wsparciem na rzecz organizacji (oswiatowych
i biznesowych) w procesie okredlenia poziomu kwalifikacji oraz ustalenia czasu pracy do jej
osiggniecia, a takze pozioméw programdéw nauczania. Jest kwalifikowanym
nauczycielem/wykfadowcg szkoleniowym z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie tworzenia i prowadzenia akredytowanych kurséw oraz zarzgdzania procesami
zapewnienia jakosci i programami ustawicznego ksztatcenia zawodowego.

Erzsébet Szlamka — byla pracownikiem Krajowego Instytutu Ksztatcenia Zawodowego
i Ksztatcenia Dorostych, nastepnie Ministerstwa Zasobow Ludzkich, w imieniu ktorego
zorganizowata miedzynarodowg konferencje na temat Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK).
Obecnie petni funkcje eksperta ds. ram kwalifikacji w wegierskim Urzedzie ds. Edukacji. Jest
cztonkiem zespotu tworzgcego Wegierskie Ramy Kwalifikacji — odpowiada za wspétprace
miedzynarodowg i harmonizacje projektow zwigzanych z opracowywaniem Krajowych Ram
Kwalifikacji. Jest cztonkiem Grupy Doradczej ds. Europejskich Ram Kwalifikacji;
uczestniczyta réwniez jako ekspert miedzynarodowy w procesie referencyjnym PRK.



